
 

 

 

 

 

 

 

平成平成平成平成 20202020 年度年度年度年度        第第第第３３３３回回回回シンポジウムシンポジウムシンポジウムシンポジウム「「「「モノモノモノモノづくりづくりづくりづくり経営革新経営革新経営革新経営革新」」」」    

～～～～「「「「プロセスイノベーションプロセスイノベーションプロセスイノベーションプロセスイノベーション」」」」～～～～    
 

  ◆開催日時 平成 20 年 10 月 24 日（金） １３：３０～１７：０0 

  ◆場   所 広島商工会議所 １０１会議室 （広島市中区） 
  ◆参 加 者 １４０名 
 

「プロセスイノベーション」と「プロダクツ・イノベーション」をキーワードに日本の「モ

ノづくり技術」に焦点を当てた「モノづくりシンポジウム」が、１４０名という多数の参加者のもと、

盛大に開催されました。 

最初に株式会社今西製作所 代表取締役社長 今西 寛文氏から「当社におけるモノづくり経

営革新」と題して講演を頂きました。ラピッドプロトタイピング技術（ＬＯＭ）と精密鋳造技術を融

合させた金型作成の興味深い実例を紹介されました。また、全社的に明確なポリシーのもと全社員

が一丸となってモノづくりに取り組まれていることに感銘を受けました。 

続いて、マツダ株式会社 執行役員 防府工場 工場長 中野 雅文氏より「モノづくり革新によ

る世界一のトランスミッション工場づくり」と題して改善事例を具体的にわかりやすく詳細にご紹

介して頂きました。ＴＰＭ活動を柱として全社的な取り組みでレベルの高い改善活動を実践され、ＴＰ

Ｍワールドクラス賞を受賞されたことに感銘を受けました。 

 経営革新への共通項として「全社一丸となる明確な方針をもつこと」と「人財育成」があげ

られ、モノづくり革新のためにもこの二つのことが非常に重要であると再認識させられました。 

最後の総合質疑応答においては広島大学大学院 教授 高橋 勝彦氏の司会により講演者2人を

加え聴講者からの質問を受け、さらに具体的な取り組みが語られ、内容の濃いパネルディスカション

となりました。 

参加者アンケートにおいても大変参考となったとの声が多く聞かれ、非常に有意義なシンポジウ

ムとなりました。 

            
㈱今西製作所 今西寛文氏 会場の様子 マツダ㈱ 中野雅文氏 

   

            
広島大学大学院 高橋勝彦教授 パネルディスカションの様子 
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